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1. Wstep

Przedmiotem opracowania jest ocena aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023 (GPR), o ktorej mowa w art. 22 ust. 1
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2024 r. poz. 278 t.J.). GPR zostat
przyjety uchwatg nr 218/XLI11/18 Rady Miejskiej w Szczuczynie z dnia 25 kwietnia 2018 r.

Ocena aktualno$ci i stopnia realizacji GPR stanowi opinie, ktéra jest wynikiem analizy danych
i osiggnietych wynikow zebranych w trakcie obowigzywania programu, tzn. odnosi si¢ do
catego okresu wdrazania procesu rewitalizacji. Obejmuje zaréwno aspekt zwigzany
z zaawansowaniem poszczegolnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, jak rowniez
z monitorowaniem stopnia realizacji zatozonych celéw i wskaznikow w ramach prowadzonego
procesu rewitalizacji.

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji GPR przeprowadzona zostata zgodnie z zasadami
okreslonymi w programie w Rozdziale IV. Wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych GPR
dotyczgcym monitorowania pt. System monitoringu i ewaluaciji, a takze zgodnie z zapisami art.
22 ust. 1 ustawy o rewitalizacji. Zgodnie z zapisami Rozdziatu 11, ,Zgodnie z ustawg
o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. Gminny Program Rewitalizacji podlega ocenie
aktualno$ci i stopnia realizacji co najmniej raz na 3 lata. Ocena ta podlega¢ bedzie
zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji oraz ogtoszeniu na stronie internetowej gminy
Szczuczyn. Nastepnie, w przypadku wskazania konieczno$ci zmiany, Burmistrz Szczuczyna
wystgpi do Rady Miejskiej z wnioskiem o zmiane Gminnego Programu Rewitalizacji.
W przypadku, gdy planowane zmiany dotyczy¢ bedg przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
wskazanych na liscie podstawowej, Gminny Program Rewitalizacji wymagac bedzie uzyskania
opinii, o ktérych mowa w art. 17 ust. 2 pkt 4 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015
r. oraz przeprowadzenia konsultacji spotecznych zgodnie z ww. ustawg.

Materiat zebrany w procedurze monitoringu bedzie podstawg do przeprowadzenia ewaluaciji
skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych zardwno po ich zakonczeniu (ewaluacja ex-post), jak
réwniez w wyznaczonych momentach jej realizacji (ewaluacja mid-term). Ocena (ewaluacja)
procesu rewitalizacji jest sformalizowang oceng stopnia osiggniecia celow rewitalizacji w danej
chwili i bedzie dokonywana w oparciu o odpowiednio zaplanowane badania spofteczno-
ekonomiczne, ktore bedg dotyczyty w szczegdlnoSci nastepujgcych kryteriow:

- skutecznosci i efektywnosci procesu rewitalizacji,

- uzytecznosci, trwatosci i trafnosci osiggnietych rezultatow.”.

Celem analizy stopnia realizacji przedsiewzie¢ ujetych w zapisach programu jest zebranie
danych, ktére pozwalajg podda¢ ocenie poziom wdrazania tego GPR, zgodnie z zatozeniami
przedstawionymi w programie.

Stopien realizacji GPR ma na celu zbadanie stopnia realizacji zaktadanych celow rewitalizacji
oraz wykonalnosci ram rzeczowo-finansowych w ramach zatozonych w programie
przedsiewziec/projektow rewitalizacyjnych. Dodatkowo przeanalizowano, czy w Swietle
doswiadczen zdobytych w trakcie wdrazania, GPR zostat prawidtowo skonstruowany, tj. czy
prawidtowo formutuje cele i identyfikuje dziatania stuzace osiggnieciu jego celow
(uwzgledniajgc przy tym istotne zdarzenia i procesy, jakie zaszlty w gminie od momentu
uchwalenia programu, mogacych mie¢ wplyw na dezaktualizacje okreslonych tresci
programu), jak réwniez czy na obszarze poddanym rewitalizacji zaszty oczekiwane trwate
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zmiany w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej oraz
technicznej, bedgcej wynikiem zafozonej interwencji.

Natomiast ocena stopnia realizacji programu ma na celu zidentyfikowanie istotnych odstepstw
w stosunku do ramowego harmonogramu wdrazania programu, w tym zbadanie m.in. czy
program realizowany jest zgodnie z przyjetym harmonogramem, czy ewentualne odstepstwa
miaty wptyw na tres¢ GPR, czy wystgpity w zwigzku z tym jakies istotne bariery i przeszkody.
Ocenie poddano rowniez szeroko rozumiany proces zarzgdzania systemem rewitalizacji
w gminie, tj. m.in. system zarzadzania rewitalizacjg, jego wdrazania, monitorowania, oceny,
funkcjonowanie Komitetu Rewitalizacji oraz prowadzenie dziatan partycypacyjnych na etapie
wdrazania i monitorowania rezultatéw GPR.

Niniejszy raport prezentuje wyniki oceny stopnia realizacji celow okre$lonych w programie oraz
analizy aktualnosci jego zapiséw wraz z rekomendacjami dziatann do wdrozenia w kolejnych
latach. Podlega on zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji, a nastepnie bedzie stanowit
podstawe decyzji o kontynuaciji procesu rewitalizaciji.

Obszar rewitalizacji gminy wyznaczono uchwatg nr 298/XLI/18 Rady Miejskiej w Szczuczynie
z dnia 21 lutego 2018 r. i obejmuje on powierzchnie 720 820,00 m? (0,62% catkowitej
powierzchni gminy) i liczy 1 750 oséb (27,17% ogdtu mieszkancdéw gminy). Jest to centralny
zwarty teren miasta Szczuczyn, noszgcy nazwe Szczuczyn Centrum, w skiad ktérego
wchodzg ulice Kilinskiego, Krzywa, tomzynska, Plac 1000-lecia, Senatorska oraz
Sienkiewicza. Na tym terenie od roku 2017 prowadzony jest proces rewitalizaciji, ktérego efekty
poddano ocenie po 7-letnim okresie wdrazania, tj. obejmujgcy lata 2017 - 2023.

Opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji zostat stworzony w oparciu
o0 rezultaty zaplanowane do osiggniecia w ramach programu rewitalizacyjnego.

Wizja obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji brzmi:

,Obszar rewitalizacji gminy Szczuczyn stanie sie przestrzenig przyjazng jego mieszkarncom,
turystom oraz przedsiebiorcom, rozwijac sie on bedzie w oparciu o zasade zrownowazonego
rozwoju wykorzystujgc walory kulturowe historyczne i przyrodnicze. Bedzie to miejsce
0 wysokiej jakoSci przestrzeni publicznej, wolnej od zagrozen Srodowiskowych ptyngcych
Z pobliskiego wysypiska $mieci, w ktérym kazdy bedzie czut sie bezpiecznie. Skutecznie
zrewitalizowany obszar bedzie oferowat przyjazng atmosfere, ,,zzytych” ze sobg mieszkarncéow,
majgcych silne poczucie lokalnej przynaleznosci, $wiadomych korzysci ptyngcych z ochrony
Srodowiska i zdrowego, aktywnego trybu zycia. Zrewitalizowana infrastruktura pozwoli na
tworzenie nowych przedsiebiorstw i bezpiecznych miejsc pracy z poszanowaniem potrzeb
0S0b niepetnosprawnych. Teren gminy stanie sie atrakcyjny, zarowno jako miejsce do zycia,
Jak i cel turystow”.

Celem strategicznym Gminnego Programu Rewitalizacji jest Wzrost jakoSci zycia
mieszkancoéw Szczuczyna.
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Cel strategiczny realizowany jest przy pomocy 12 celéw operacyjnych:

Podsystem spoteczny

* 1.1.Wzrost integracji spotecznej mieszkancow obszaru rewitalizacji, wytworzenie
wiezi i wspolnej tozsamosci lokalnej

*+1.2. Poprawa bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow w tym oséb
niepetnosprawnych  poprzez  odpowiednie  przystosowanie infrastruktury,
promowanie zdrowego trybu zycia,

*+1.3. Zacie$nienie lokalnej wspoipracy instytucjonalnej oraz spotecznej
mieszkancow obszaru rewitalizacji

* 1.4. Pobudzenie inicjatyw spotecznosci lokalnej oraz zwigkszenie $wiadomosci
mieszkancow w zakresie ochrony srodowiska, kultury i dziedzictwa kulturowego,
sportu, rozwoju przedsiebiorczosci, edukacji i ochrony srodowiska

* 1.5. Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja zawodowa mieszkancow

Podsystem gospodarczy
* 1.6. Wzrost poziomu przedsiebiorczosci wspoélnej tozsamosci lokalnej
« 1.7. Wzrost zatrudnienia mieszkancéw
+ 1.8. Wzrost konkurencyjnosci firm dziatajgcych na obszarze rewitalizaciji

Podstystem Przestrzenno- funkcjonalny

*1.9. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej obszaru poprzez odpowiednie
przystosowanie infrastruktury

*1.10. Rewitalizacja obszaréw poprzemystowych poprzez przywrdcenie
przemystowych, ustugowych funkcji terenu

Podsystem Srodowiskowy
+1.11. Poprawa stanu srodowiska

Podsystem Techiczny
*1.12. Wzrost poziomu ochrony obiektéw zabytkowych
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2. Metodyka oceny aktualnosci i stopnia realizacji GPR

Gtéwnym zatozeniem badania jest ocena stopnia osiggniecia celow GPR oraz zebranie
rekomendaciji do jego aktualizacji, lub w przypadku osiggniecia celéw, do jego czesciowego
lub catkowitego zamkniecia.

Ocena stopnia realizacji programu zostata opracowana na dwéch poziomach. Pierwszy
obejmowat ocene stanu realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w GPR oraz ocene aktualne;j
wartosci wskaznikow monitorowania celéw strategicznych i kierunkdéw dziatah przyjetych
w programie. W ramach drugiego poziomu, przeprowadzono ocene aktualnosci zapiséw GPR.
Przekrojowej analizie poddano zapisy GPR weryfikujgc ich spdjnos¢ ze stanem faktycznym po
7 latach obowigzywania programu. Badaniu poddano réwniez zgodnos¢ GPR z otoczeniem
dokumentéw strategicznych gminy, odnoszgc sie do zmian, ktére zaszty w okresie
obowigzywania programu.

Dodatkowo ocenie poddano zasade realizacji partycypacji spotecznej, w tym prowadzenie
procesu konsultacji spotecznych oraz dziatan Komitetu Rewitalizacji na etapie wdrazania
programu.

Ocena Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023 opierata sie
na trzech gtéwnych fundamentach:

1. Analiza danych zastanych, czyli analiza istniejgcych dokumentéw i danych
dotyczgcych procesu rewitalizacji prowadzonego w Gminie Szczuczyn, w tym m.in.
zapiséw Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023,
Zarzgdzenh Burmistrza, dokumentdéw powstatych w ramach prac Komitetu Rewitalizacji
i innych majgcych bezposredni zwigzek z prowadzonym w gminie procesem
rewitalizaciji;

2. Analiza danych przestrzennych zréznicowania wewnatrzmiejskiego wyznaczonego
obszaru rewitalizacji;

3. Analiza danych jakosciowych, czyli indywidualne wywiady z kluczowym
interesariuszem procesu rewitalizacji - operatorem rewitalizacji GPR -
przedstawicielem Referatu Komunalnego.

Ocena stopnia realizacji programu zostata opracowana na dwéch poziomach:
— jako ocena stanu realizacji przedsiewzie¢ zaplanowanych w GPR oraz
— jako ocena aktualnej wartosci wskaznikow monitorowania celéw strategicznych
i kierunkow dziatan przyjetych w programie.

W drugiej czesci niniejszego raportu przeprowadzono ocene aktualnosci zapisow GPR.
Przekrojowej analizie poddano zapisy GPR weryfikujgc ich spdjnos¢ ze stanem faktycznym po
siedmiu latach obowigzywania programu.

W ostatniej czesci opracowania przedstawiono wnioski i rekomendacje wynikajgce
Z przeprowadzonego badania i stanowigce podstawe do ewentualnej aktualizacji dokumentu.
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3. Ocena stopnia realizacji GPR

3.1. Stan realizacji przedsiewzie¢ podstawowych GPR

Zgodnie z zatozeniami okreslonym w GPR (str. 80), ,za monitoring i ocene postepoéw
wdrazania Programu Rewitalizacji odpowiada¢ bedzie Operator — Referat Rozwoju
i Inwestycji Urzedu Miejskiego w Szczuczynie. Podstawg systemu monitoringu i oceny
realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji bedg pozyskane dane ilosciowe (monitorowanie
metodg iloSciowg) i jakoSciowe (monitorowanie metodg jako$ciowg). Dane bedg gromadzone
na poziomie poszczegolnych ulic w miescie Szczuczyn oraz softectw w gminie Szczuczyn.
Umozliwi to przeprowadzanie analiz i okresowe raportowanie postepu realizacji Gminnego
Programu Rewitalizacji. Do okresowego monitorowania zmian stanu obszaru rewitalizacji
bedg wykorzystane te same wskazniki ilosciowe, ktére byty podstawg delimitacji obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji w gminie Szczuczyn. Zrédfem informacji bedg dane
pochodzgce ze statystyki publicznej (publikowane m.in. w Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego), dane Powiatowego Urzedu Pracy, dane Urzedu Miejskiego
w Szczuczynie, komdOrek organizacyjnych i jednostek podlegtych UM oraz innych jednostek
gminnych, zobowigzanych do terminowego przekazywania danych i informacji (m.in. O$rodek
Pomocy Spoftecznej, Powiatowa Komenda Policji) i inne podmioty stosownie do
zapotrzebowania.

Stopien realizacji przedsiewzie¢ monitorowany bedzie poprzez zobligowanie realizatorow
dziatan (zaréwno publicznych, jak i prywatnych) do informowania Operatora o stopniu
realizacji, stopniu osiggniecia wskazanych wskaznikbw oraz o ewentualnych zmianach
(opdznienie dziatan, zmiany kosztow czy struktury finansowania).

Ocena stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji sporzgdzana bedzie w postaci
raportu z realizacji, w ktdrym znajdg sie zapisy dotyczgce stopnia osiggniecia poszczegolnych
celdw i kierunkoéw dziata. Na podstawie informacji zawartych w raporcie podjete zostang
dziatania majgce na celu usuniecie ewentualnych nieprawidtowosci. Raport powinien byc
sporzgdzany minimum raz w roku, przez cafy okres realizacji GPR-u, w okresach
dopasowanych do terminarza roku budzetowego tak, aby w budzecie mozna byto planowac
$rodki na realizacje zadan przewidzianych w GPR. Raport bedzie koriczy¢ sie wnioskami,
a w razie koniecznoS$ci propozycjg zmiany zapisow w dokumencie. Wypracowane raporty
Z wdrazania Programu zostang przedfozone do zaopiniowania przez Komitet Rewitalizacji,
a nastepnie do zaakceptowania i zatwierdzenia przez Rade Miejskg”.

Do realizacji celow strategicznych GPR przewidziano 12 podstawowych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, ktérych stan realizacji w procesie monitorowania poddano ocenie w podziale
na trzy kategorie:

e zrealizowane — na moment sporzgdzenia raportu takich projektow jest 5 szt.,

e w trakcie realizacji — na moment sporzgdzenia raportu takich projektow jest O szt.,

e Dbrak realizacji - na moment sporzgdzenia raportu takich projektéw jest 7 szt.
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Tabela 1. Zestawienie podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Liczba projektow

zrealizowanych w trakcie realizacji brak realizacji I’_qczr.\a I",:Zba
projektow
5 0 7 12
41,60% 0,00% 58,40% 100%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Whiosek: Biorgc pod uwage przedsiewziecia podstawowe, to 5 z nich (41,60%) zostato
zakonczonych, natomiast 7 przedsiewzie¢, stanowiacych 58,40% nie zostato
zrealizowanych.

Do przyczyn braku realizacji przedsiewzie¢ nalezy zaliczyc:

e nieuregulowany stan prawny wielu nieruchomos$ci potozonych w sScistym centrum
miasta,;

e zmiana przeznaczenia czesci nieruchomosci, na ktérych miato by¢ realizowane
przedsiewziecie podstawowe;

e zmiana celéw przeznaczenia nieruchomosci, na ktérych miaty by¢ podjete dziatania
rewitalizacje przez podmioty zewnetrzne;

e przeniesienie realizacji przedsiewziecia na lata po 2023 r.

Poszczegdlne przedsiewziecia spoteczne skiadaty sie w wielu projektéw, realizujgcych rézne
kierunki dziatan. taczna liczba projektéw spotecznych, w ramach przedsiewziecia Bogaci
W kulture i ludzi oraz Zajecia pozalekcyjne dla dzieci w Szkole Podstawowej na koniec 2023 r.
zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli.

Tabela 2. Zestawienie dziatann w ramach przedsiewzie¢ Bogaci w kulture i ludzi oraz Zajecia
pozalekcyjne dla dzieci w Szkole Podstawowej

Nazwa projektu e e SUMA | SUMA | 2018 | 2019 2020 2021 2022 | 2023
rewitalizacyjnego 53 ‘ 16 4 3 4 8 18

2.0rganizacja festynu,
zawodow sportowych i 6 3 1 0 2 5
pokazow strazackich
5.0rganizowanie zajec¢,
zawodow i olimpiad
sportowych promujgcych
zdrowy tryb zycia
6.Przeprowadzenie w
ramach projektu: ,Bogaci w

kulture i ludzi" bezptatnych 4 0 2 2
Bogaci w kulture i | badan lekarskich dla
ludzi mieszkancow

7.Przeprowadzenie w
ramach projektu: " Bogaci w
kulture i ludzi" zawodow i
pokazoéw strazackich
1.0Organizacja poprzez
lokalne instytucje kulturalne
(np. muzeum, biblioteka)
imprez, warsztatow i
zawodow dla mieszkahcéw
obszaru Szczuczyn Centrum
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2.0Organizacja bezptatnych
badan lekarskich bez
ograniczeh wiekowych
3.0rganizacja zawodow
sportowych promujgcych
zdrowy tryb zycia
4.0rganizacja edukacyjnych
pokazow strazackich
5.0rganizacja rozwijajgcych
Zajecia zaje¢ pozalekcyjnych dla
pozalekcyjne dla | dzieci ze szkoty
dzieci w Szkole | podstawowej, w tym wyjazdy
Podstawowej na wycieczki edukacyjne i
warsztaty plenerowe.
Zrédfo: Opracowanie wiasne.

19 6 1 0 0 3 9

Okres realizacji w/w przedsiewzie¢ zaktadat ich realizacje w latach 2018 - 2019. Natomiast
faktyczny okres realizacji dziatann obejmuje lata 2018 - 2023 (z wytgczeniem lub w mniejszym
zakresie lat 2020 - 2021 z uwagi na panujgcg pandemie COVID-19).

Wazne przy tym jest zaznaczenie, ze w okresie 2017 - 2023, zadne przedsiewzigcie
podstawowe o charakterze inwestycyjnym nie zostatlo zrealizowane. Ma to zasadnicze
znaczenie przy ocenie stopnia osiggniecia celéw programu.

Whniosek: W ramach realizacji przedsiewzieé¢ podstawowych zidentyfikowano realizacje
4 przedsiewzie¢ o charakterze spotecznym — trzech majacych charakter edukacyjny,
sportowy, integrujacy, aktywizacyjny oraz jedno o charakterze inwestycyjnym,
stanowigcym podstawe do realizacji dziatan edukacyjnych. Nalezy zauwazyé¢, ze
stosunkowo niski poziom realizacji dziatan infrastrukturalnych moze mie¢ wplyw na
poziom realizacji celow.

W przypadku projektéw uzupetniajgcych w GPR wykazane zostatly dwa projekty:
e Budowa Inkubatora Przedsiebiorczosci w Szczuczynie na terenach po bylym
Panstwowym Osrodku Maszynowym:;

e Zalozenie centralnego ogrzewania i systemu wentylacji w Muzeum Pozarnictwa
w Szczuczynie.

W ramach tych przedsiewzie¢ zrealizowano jeden z nich, tj. Budowe Inkubatora
Przedsiebiorczosci w Szczuczynie na terenach po bylym Panstwowym Osrodku
Maszynowym.

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023 obejmowat réwniez
charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec realizacyjnych. Zgodnie z opisem
wskazanym na str. 61-62 GPR, ,Aby Gminny Program Rewitalizacji byt elastyczny i mogt
reagowac na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow, ponizej zaprezentowano zakres
tematyczny dziatan, ktére bedg mogty by¢ podejmowane w ramach Gminnego Programu
Rewitalizaciji:

— wyrébwnywanie szans spoftecznych | zawodowych o0s6b wykluczonych bagdz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym (w tym dziatania z zakresu aktywnej
integracji spotecznej);

— dziafania wigczajgce osoby narazone na utrwalone wykluczenie spofeczne,
w szczegoblnosci programy resocjalizacyjne i terapeutyczno-resocjalizacyjne,
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dziatania profilaktyczne, diagnostyczne, leczniczo-rehabilitacyjne i terapeutyczno-
edukacyjne;

integracja | aktywizacja mieszkancow oraz zwiekszenie ich udziatu w Zyciu
publicznym;

promocja i rozwoj organizacji spotecznych tzw. ,trzeciego sektora”;
miedzypokoleniowa aktywizacja i integracja spoteczna;

rozwijanie ustug opiekuriczych oraz interwencja kryzysowa;

poprawa jakosci i dostepnosci do infrastruktury spotecznej i ochrony zdrowia;
rozwijanie ksztatcenia ogolnego z zakresu wychowania szkolnego i przedszkolnego,
z zakresu wspierania uczniow uzdolnionych;

dziatanie zwiekszajgce kapitat spoteczny poprzez podnoszenie poziomu
czytelnictwa, ksztattowanie nawykow prospofecznych itp.

dziatania o$rodka pomocy spofecznej dot. zmniejszenia ubéstwa, bezrobocia oraz
przeciwdziatania patologiom, przemocy w rodzinie;

rozwijanie ksztatcenia zawodowego uczniéw i 0séb dorostych;

rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzmocnienie kwalifikacji | umiejetnoSci
mieszkancow;

rozwijanie infrastruktury edukacyjnej;

przeciwdziatanie bezrobociu oraz aktywizacja zawodowa mieszkancow;
promowanie przedsiebiorczosci, podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego, w tym podejmowanie dziatani sprzyjajgcych tworzeniu nowych firm
i rozwoju kompetencji przedsiebiorczo$ci mieszkancéw poprzez rozwoj strefy
ekonomicznej;

wsparcie przedsiebiorczo$ci spoteczneyj;

poprawa stanu zagospodarowania oraz jakoSci przestrzeni publicznych
i pétpublicznych- zagospodarowanie terenu zbiornika retencyjnego oraz pustostanéw
na obszarze rewitalizacji;

rozwoj nowych przestrzeni publicznych stuzgcych zaspokajaniu  potrzeby
zagospodarowania czasu wolnego poszczegblnych grup  mieszkancow,
W szczegolnosci dzieci oraz 0sob starszych;

ksztaftowanie z udziatem mieszkancow przestrzeni publicznych, takich jak: place,
skwery, trakty piesze, parki, zielone enklawy, kameralne miejsca wypoczynku
i spotkan;

dostosowywanie przestrzeni publicznych do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych,
starszych, dzieci (likwidacja barier architektonicznych)

rozwoéj budownictwa mieszkaniowego i socjalnego

poprawa efektywnosci energetycznej oraz wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii;

zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj dziedzictwa naturalnego historycznego
i kulturowego;

ochrona obiektow dziedzictwa kulturowego i ich udostepnianie na cele spoteczne
i gospodarcze;

ochrona Srodowiska przyrodniczego;

programy usuwania azbestu;

poprawa stanu technicznego obiektow uzytecznoS$ci publicznej oraz zasobow
mieszkaniowych;
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poprawa wyposazenia obszaru w niezbedng infrastrukture sieciowg, w tym:
cieptowniczg, gazows i teletechniczng;

rozwijanie infrastruktury transportu publicznego, w tym tras rowerowych

Szeroka promocja walorow historyczno-kulturowych i przyrodniczych gminy’.

W ramach dziatahh uzupetniajgcych przedsiewziecia podstawowe w gminie Szczuczyn
zrealizowano nastepujgce dziatania:

rozwijanie infrastruktury edukacyjnej — poprzez realizacje projektow edukacyjnych -
laboratoria przyszitosci, pomoce przyrodnicze, czytelnictwo, itp.;

poprawa stanu zagospodarowania oraz jakosci przestrzeni publicznych
i pétpublicznych- zagospodarowanie terenu zbiornika retencyjnego oraz pustostanéw
na obszarze rewitalizacji — poprzez realizacje projektu ,Szczuczyn — miasto
z klimatem”;

rozwdj nowych przestrzeni publicznych stuzgcych zaspokajaniu  potrzeby
zagospodarowania czasu wolnego poszczegolnych  grup  mieszkancéw,
w szczegolnosci dzieci oraz oséb starszych — poprzez realizacje projektéw m.in.
Rewitalizacja zdegradowanej dziatki numer 863 poprzez budowe strefy aktywnosci
fizycznej tzw. "pumptruck" wraz z infrastrukturg towarzyszaca, Rewitalizacja
zdegradowanego placu zabaw na dziatce nr 1163/63 na osiedlu Pawetki w miescie
Szczuczyn oraz Zagospodarowanie czesci dziatki nr 969/46 w miescie Szczuczyn
poprzez budowe placu zabaw przy ul. Sienkiewicza;

rozwdj budownictwa mieszkaniowego i socjalnego - Budowa 2 budynkéw
wielorodzinnych wraz z zagospodarowaniem terenu przy ul. tgkowej w Szczuczynie
(projekt realizowany poza obszarem rewitalizacji);

zachowanie, ochrona, promowanie i rozwéj dziedzictwa naturalnego historycznego
i kulturowego — utworzenie Transgranicznego Centrum Dialogu Kultur (projekt
realizowany poza obszarem rewitalizacji);

ochrona obiektéw dziedzictwa kulturowego i ich udostepnianie na cele spoteczne
i gospodarcze - Remont i adaptacja na cele kulturowe zabytkowego kompleksu
klasztornego w Szczuczynie z przeznaczeniem na centrum muzealno — warsztatowe;
ochrona srodowiska przyrodniczego - poprzez realizacje projektu ,Szczuczyn — miasto
z klimatem.

Whniosek: Wedlug stanu na 31 grudnia 2023 r., 50% przedsiewzie¢ uzupetniajacych
zostalo zrealizowanych. Pozostale przedsiewziecia, wskazane jako rewitalizacyjne
i realizowane poza obszarem rewitalizacji wymagaja jednoznacznego zwigzku
taczacego je z celami okreslonymi w programie rewitalizacji.

tacznie zrealizowanych zostato 6 z 14 (42,85%) wszystkich zaplanowanych w Gminnym
Programie Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023 przedsiewziec.

Ponizej zaprezentowano podsumowanie etapu wdrazania zaplanowanych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w programie.
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Tabela 3 Stan realizacji podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Wielkos¢
Opis zrealizowanego zakresu/ | Wartos¢ poniesionych
dziatania w projekcie projektu wydatkéw na
przewidziane na kolejny okres |(wg GPR) realizacje
projektu

Status realizacji
Na.zwg prOJ.ektu Kierunek dziatania Typ (zrea!lzowgny/ -
rewitalizacyjnego projektu w trakcie realizacji/
do realizacji)

Lp.

8. Termomodernizacja budynkéw oraz wymiana
12 azbestowego pokrycia dachowego budynkéw w
centrum Szczuczyna
Rewitalizacja budynkow i 2. Rewitalizacja budynkoéw i ulic w $cistym centrum 1000
1.| ulic w $cistym centrum |1.9 miasta, odnowa elewacji zabytkowych kamienic, Podstawowy brak realizacji - 00000 -
miasta wymiana pokrycia dachowego '
1. Termomodernizacja budynkéw oraz wymiana
1.11]  szkodliwego pokrycia azbestowego budynkéw w
centrum miasta
14 1.Utworzenie $ciezek edukacyjnych na temat
Rewitalizacja wysypiska | recyklingu i ochrony $rodowiska
Smieci przy ul. 1. Rewitalizacja wysypiska smieci poprzez wykonanie
5 Falkowskiego w 19 na jego miejscu terendéw zielonych, nasadzen, Podstawowy brak realizaji ) 230 )
Szczuczynie (projekt krzewow, drzew i wykonanie $ciezek edukacyjnych 000,00
poza obszarem 3. Rewitalizacja wysypiska $mieci poprzez wykonanie
rewitalizacji) 1.11 na jego miejscu terenéw zielonych, nasadzen,
krzewow, drzew i wykonanie $ciezek edukacyjnych
- Zawody Sportowo — Pozarnicze
jednostek z terenu Miasta i Gminy
Szczuczyn,
Piknik Sotecki;
- Powiatowe Zawody
Mtodziezowych Druzyn
Pozarniczych;
- Zawody biegowe, m.in. Bieg
L . . Gtéwny podczas Il Biegu
3.| Bogaciw kultureg i ludzi |1.1 2. Organizacia festynu, Za‘_NOdO.W sportowych | Podstawowy zrealizowany Szczukéw, Bieg Tropem Wilczym, 200 20 000,00
pokazow strazackich . o 000,00
Bieg Papieski;
- Piknik rodzinny "U Stasia na
imieninach";
- Kino w plenerze;
- Otwarte Mistrzostwa Powiatu
Grajewskiego w zapasach w stylu
wolnym i kobiet - SP w
Szczuczynie;
- Otwarty turniej Szachowy o




Puchar Burmistrza Szczuczyna w
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5. Organizowanie zaje¢, zawodow i olimpiad

sportowych promujacych zdrowy tryb zycia

6. Przeprowadzenie w ramach projektu: ,Bogaci w

kulture i ludzi" bezptatnych badan lekarskich dla
mieszkancow

7. Przeprowadzenie w ramach projektu: " Bogaci w

kulture i ludzi" zawodéw i pokazéw strazackich

BCK;

- Dziatalno$¢ koncertowa, m.in.
koncerty w ramach Podlaskiej
Oktawy Kultur;

- Turnieje pitki noznej halowe;j.

1. Organizacja poprzez lokalne instytucje kulturalne
(np.. muzeum, biblioteka) imprez, warsztatéw i
zawodow dla mieszkancow obszaru Szczuczyn

Centrum

- Pobieranie prébek na badanie
obecnosci i poziomu przeciwciat;
- Bezptatne badania
mammograficzne;
- Realizacja zajg¢ m.in fitness,
salsa, nordic walking, yoga w
ramach projektu "Zdrowo i
aktywnie";
- Realizacja zaje¢ z udzielania
pierwszej pomocy;
- Organizacja festynéw rodzinnych
promujacy zdrowy i aktywny tryb
zycia;
- Organizacja zaje¢ z profilaktyki w
bdlach kregostupa;
- Zajecial warsztaty z
ziotolecznictwa w BCK
-Warsztaty rekodzieta
zorganizowane przez Lokalng
Grupe Dziatania Biebrzanski Dar
Natury na Transgranicznym
Centrum Dialogu Kultur w
Szczuczynie;
- Organizacja turnieju
warcabowego z Okazji Imienin
Zatozyciela i Wtasciciela
Szczuczyna Podkanclerzego
Stanistawa Antoniego Szczuki o
Puchar Burmistrza Szczuczyna;
- Organizacja turniej szachowy z
okazji otwarcia Stowarzyszenia
Szachowego "Wieza Pdtnocy";
- Rodzinne Warsztaty Makramy;
- Rodzinne Warsztaty Robienia
Palm Wielkanocnych;

- Piknik promujacy produkty lokalne
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2.0rganizacja bezptatnych badan lekarskich bez
ograniczen wiekowych

3. organizacja zawodoéw sportowych promujgcych
zdrowy tryb zycia

4.0rganizacja edukacyjnych pokazéw strazackich
1. Organizacja Indywidualnych $ciezek reintegracji

14

"Smak na produkt i kulture"
potgczony z konkursem dla Kot
Gospodyn Wiejskich z obszaru

dziatania Lokalnej Grupy Dziatania
Biebrzanski Dar Natury

- Pobieranie prébek na badanie

obecnosci i poziomu przeciwciat;

- Bezptatne badania
mammograficzne;

4. zawodowa 0sob
bezrobotnych

Aktywizacja spoteczna i

15 oraz grupowego w zakresie podniesienia kompetenc;ji

spoteczno- zawodowej
2. Organizacja Poradnictwa i wsparcia indywidualnego

zyciowych i umiejetnosci spoteczno- zawodowych Podstawowy
3. Organizacja poradnictwa prawnego

4. Przeprowadzenie Szkolen zawodowych, stazy i
posrednictwa pracy

zrealizowany

W ramach przedsiewziecia
zrealizowano m.in. indywidualne
Sciezki reintegracji spoteczno-

grupowe i indywidualne w zakresie
podniesienia kompetenciji
spoteczno-zawodowych, itp.

. B . 100
zawodowej, poradnictwo, wsparcie 000,00 411 574,85

Zajecia pozalekcyjne dla
5. dzieci w Szkole
Podstawowej

14

5.0rganizacja rozwijajgcych zaje¢ pozalekcyjnych dla
dzieci ze szkoly podstawowej, w tym wyjazdy na

Podstawowy
wycieczki edukacyjne i warsztaty plenerowe.

zrealizowany

- Mitodziezowa Druzyna Pozarnicza
w Szczuczynie;
- Realizacja projektu
POCZEKALNIA 2.0;
- Realizacja zaje¢ szachowych;
- Organizacja Rajdu Rowerowego
w Szczuczynie;
- Organizacja Gminnego Turnieju
Szachowego o Puchar Dyrektora
Biblioteki - Centrum Kultury w
Szczuczynie!,
- Projekt "Umiem ptywac" ;

- Warsztaty cukiernicze (faworki na 50000,00| 353 902,50

ostatki) przeprowadzito jedno z
siedmiu dziatajgcych na terenie
gminy Szczuczyn Kot Gospodyn
Wiejskich — KGW w Dotegach.;
- Organizacja wycieczek: m.in.
wycieczka do Biatowiezy
realizowana w ramach programu
Poznaj Polske, wycieczka do
tomzy - Muzeum Diecezjalne,
Teatr Lalki i Aktora, klasztor Ojcow

Kapucynow;
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- .Wesote wakacje” - poétkolonie,
warsztaty z upcyklingu i rekodzieta
dla dzieci i mtodziezy z terenu

Zakup materiatow

5. Zakup materiatéw animacyjnych dla dzieci,
umozliwiajgcych organizacje gier i zabaw w trakcie

Zakup materiatéw animacyjnych dla|
dzieci, umozliwiajgcych organizacje
gier i zabaw, organizacja 4 zaje¢

terenie Zaktadu
Mydlarskiego

1.10

4. Wymiana ogrodzenia i bram wjazdowych na terenie
Zaktadu Mydlarskiego

6. animacyjnych dla dzieci 11 imprez, badz zaje¢ organizowanych przez Biblioteke i Podstawowy zrealizowany animacyjnych, w ramach ktérych 10000,00 10 000,00
Centrum Kultury w Szczuczynie. wykorzystano nowo zakupione
materialy animacyjne
. . 1." Przywrécenie" parku mieszkancom jako
Bezpieczne Miasto - 11 bezpiecznego miejsca spedzania wolnego czasu
7. Zatozenie kamer w ' P 9 ) . pe ) 9 Podstawowy brak realizacji - 5 000,00 -
obrebie muzeum i parku poprzez instalacje kamer.
¢ P 1.2 1. Montaz kamer wokét budynku muzeum i parku
11 4. Utworzenie placu zabaw i parkingu Utworzenie dwoch miejsc integracii
BezpieczeAstwo na spotecznej — 2 (1 plac zabaw i 1 152
8. K .p_ . 4. Stworzenie placu zabaw dla dzieci jako Podstawowy zrealizowany ogrodek przyrodniczy) oraz 108 939,85
Swiezym powietrzu 1.2 . . . o 000,00
bezpiecznego miejsca spedzania czasu. utworzenie infrastruktury
technicznej (1 parking)
12 3. Wykonanie elewacji i naprawa peknie¢ Budynku
9 Termomodernizacja ' Produkcyjnego i budynku magazynowego Podstawo brak realizacii ) 147 )
" | Budynku Produkcyjnego | 1.8 1. Termomodernizacja Budynku produkcyjnego Wy 4 600,00
1.11 3.Termomodernizacja Budynku Produkcyjnego
17 2. Przywrécenie funkcji produkcyjnych Budynkowi
Przywrocenie funkcji . Magazynowemu
10.|produkcyjnych Budynkowi| 1.8 2. Przywrécenie funkcji produkcyjnych Budynkowi Podstawowy brak realizacji - 287 -
Magazynowemu 820,00
Magazynowemu - —
111 2.Wykonanie termomodernizacji budynku
' magazynowego
Modernizacja drogi
11.\wjazdowej do stacji AUTO| 1.8 | 2. Modernizacja drogi wjazdowej do stacji AUTO-GAZ | Podstawowy brak realizacji - 73 800,00 -
- GAZ
Wymiana ogrodzenia i 2. Wymiana ogrodzenia i bram wjazdowych na terenie
bram wjazdowych na 12 Zakfadu Mydlarskiego
12. Podstawowy brak realizacji - 30 750,00 -

Zrédfo: opracowanie whasne.
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Tabela 4 Stan realizacji ,uzupetniajgcych” przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Sl Wielkosé

Wartos¢

Nazwa projektu
rewitalizacyjnego

Budowa Inkubatora

Przedsiebiorczosci w

1. Szczuczynie na terenach po

bytym Panstwowym Osrodku
Maszynowym

1.6

Kierunek dziatania

1. Zagospodarowanie zdewastowanego
obszaru po Panstwowym Osrodku
Maszynowym w Szczuczynie poprzez
adaptacje terenu pod potrzeby Inkubatora

Przedsigbiorczosci

1.7

1. Zagospodarowanie zdewastowanego
obszaru po Panstwowym Osrodku
Maszynowym w Szczuczynie poprzez
adaptacje terenu pod potrzeby Inkubatora
Przedsigbiorczosci

1.10

1. Zagospodarowanie zdewastowanego
obszaru po Panstwowym Osrodku
Maszynowym w Szczuczynie poprzez
adaptacje terenu pod potrzeby Inkubatora
Przedsiebiorczosci

Typ
projektu

Uzupetniajacy

realizacji

(zrealizowany/

w trakcie
realizacji/

do realizacji)

zrealizowany

Opis zrealizowanego zakresu/

dziatania w projekcie

przewidziane na kolejny okres

Budowa Lokalnego Inkubatora
Przedsigbiorczosci w
Szczuczynie. W 2023 r. projekt
inkubacji w LIP realizuje 12 firm

projektu

(wg
GPR)

8000
000,00

poniesionych

wydatkow na
realizacje
projektu

8136 797,34

Zatozenie centralnego
ogrzewania i systemu wentylacji
w Muzeum Pozarnictwa w
Szczuczynie

11

3. Organizacja caforocznych warsztatéw i
spotkan na terenie Muzeum w Szczuczynie

112

1.Zabezpieczenie zabytkowego budynku
muzeum oraz zbioréw sie w nim
znajdujacych poprzez instalacje centralnego
ogrzewania, systemu wentylacji oraz kamer z
widokiem na budynek.

Uzupetniajgcy

brak realizaciji

40 000,00

Zrédfo: opracowanie wlasne.
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Zgodnie z zatozeniami szacunkowa warto$¢ przedsiewzie¢ podstawowych planowanych do
realizacji na obszarze rewitalizacji wynosita 2 286 970,00 zt.

tgcznie na realizacje projektéw rewitalizacyjnych poniesiono 904 417,20 zt w stosunku do
kwoty zaktadanej, tj. 2 286 970,00 zt, co stanowi 40% zaawansowania finansowej realizacji
procesu rewitalizacji. Jest to wynik ponizej oczekiwanego, na ktérego warto§¢ ma wplyw
realizacja 5 z 12 zaplanowanych przedsiewzie¢ podstawowych.

Dodatkowo, w GPR wysokos$¢ szacunkowej kwoty w ramach przedsiewzie¢ uzupetniajgcych
wynosita 8 040 000,00 zt. tgcznie na realizacje projektéw uzupetniajgcych poniesiono
8 136 797,34 zl, na co sklada sie realizacja jednego przedsiewziecia — budowy Lokalnego
Inkubatora Przedsiebiorczosci w Szczuczynie.

Majgc na uwadze rowniez wartosci projektéw wynikajgcych z opisowej czesci przedsiewziec
uzupetniajgcych, tgcznie w okresie 2017 - 2023 na realizacje Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023 poniesiono 28 719 106,03 zt.

Wykres 1 Wartosc¢ projektéw zrealizowanych w ramach GPR

Wartos¢ przedsiewziec

B Watos¢ projektéw podstawowych
B Wartos¢ projektdéw uzupetniajgcych (wskazanych wprost w GPR)

B Wartosc¢ projektéw uzupetniajacych (wynikajacych z kierukowego opisu w GPR)

Zrédfo: opracowanie whasne.

WNIOSEK: Z analizy stopnia realizacji przedsiewzie¢ podstawowych wynika, ze realizowano
wytgcznie dziatania o charakterze spoftecznym. Dodatkowo w okresie wdrazania GPR,
stwierdzono brak realizacji zasady komplementarnosci polegajacej na tgczeniu realizacji
projektow infrastrukturalnych ze spotecznymi, stagd tez podczas kontynuacji procesu
rewitalizacji w Gminie Szczuczyn nalezy wiekszy nacisk potozy¢ na fgczenie dziatan ‘migkkich’
z ‘twardymi’, w tym m.in. realizacje przedsiewzie¢ zintegrowanych lub wykorzystywanie juz
odnowionej infrastruktury na cele spofeczne.
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3.2. Ocena stopnia realizacji celéw GPR

Monitoring realizacji celow GPR odbywa sie z uzyciem metody iloSciowej, wykorzystujgcej
mierniki (wskazniki), ktére umozliwiajg pomiar rezultatu procesu.

W zatozonym w GPR systemie wskaznikdw stuzgcych do okreslenia poziomu realizacji celow
GPR oraz diagnozowania zmian sytuacji na obszarze rewitalizacji, do kazdego
przedsiewziecia zaréwno podstawowego, jak i rowniez uzupetniajgcego przedstawiono zestaw
wskaznikéw kluczowych.

Tabela 5 Wskazniki produkt i rezultatu projektow zgtoszonych w ramach Gminnego Programu
Rewitalizacji

Wskazniki produktu — projekty inwestycyjne

Stan na rok 2023

Wskazniki produktu Zrodio | Jednostka Wskaznik
danych miary
docelowy
; ; . ; o Monitoring
Powierzchnia obszardéw objetych rewitalizacjg Wiasny ha wzrost
; . C Monitoring
Liczba wyposazonych obiektow kultury Wiasny szt. 1
: ; C . Monitoring
liczba zmodernizowanych obiektéw produkcyjnych Wiasny szt. 3
llo$¢ zmodernizowanych obiektow uzytecznosci Monitoring
. ) szt. 3
publicznej Wiasny
Liczba zmodernizowanych centrow miast Monitoring szt. 1
Wiasny

Wskaznik rezultatu - projekty inwestycyjne

Wskazniki rezultatu

zrodto
danych

Jednostka
miary

Stan na rok 2023
Wskaznik

docelowy

Wskazniki produktu — projekty nie inwestycyjne

Wskazniki produktu

Liczba wybudowanych/ zmodernizowanych Monitoring szt 1
parkingow wiasny )
Liczba zmodernizowanych drég dojazdowych Monitoring szt. 1
wlasny
Liczba obiektow objetych termomodernizacjg Monitoring szt. 3
wiasny
Liczba osob biorgcych udziat w organizowanych Monitoring szt Wzrost
wydarzeniach kulturalnych na obiekcie w ciggu roku wiasny )
Liczba osob korzystajgcych z wyposazonej Monitoring szt Wzrost
infrastruktury kultury rocznie wlasny )
Liczba osdb korzystajgcych z nowo powstatej Monitoring szt Wzrost
infrastruktury rocznie wlasny )
Liczba wydarzen kulturalnych organizowanych w | Monitoring szt Wzrost
roku w muzeum wiasny )
Liczba przedsiebiorstw ulokowanych na Monitoring szt Wzrost
zrewitalizowanym obszarze wiasn )

zrodto Jednostka Sl i qu .2023
. Wskaznik
danych miary
docelowy

. . , Monitoring
Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych Wiasny szt. Wzrost

. . . Monitoring
Liczba zorganizowanych imprez masowych Wiasny szt. Wzrost
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Liczba zorganizowanych zaje¢ prozdrowotnych (w | Monitoring
tym badan lekarskich) Wiasny szt. Wazrost
Liczba zorganizowanych przez biblioteke zaje¢ dla | Monitoring szt Wazrost
dzieci w ciggu roku Wiasn )

Wskaznik rezultatu - projekty nie inwestycyjne

Stan na rok 2023

Wskazniki rezultatu Zrédio | Jednostka | gy ool
danych miary d
ocelowy
Liczba osob, ktére wezma udziat w zajeciach Monitoring szt Wazrost
edukacyjnych Wiasny
Liczba osdb, ktére wezmg udziat w wyjazdach Monitoring
Szt. Wzrost
kulturalno- turystycznych Wiasny
Liczba dzieci objetych QOdatKowym| zajeciami Monitoring szt Wazrost
rozwijajgcymi Wiasny
Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych Monitoring Szt. Wzrost
Wiasny
Liczba osob, ktére podejmg zatrudnienie w tym Monitoring
; ; . : Szt. Wzrost
poprzez rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej Wiasny
Liczba osob, ktére wezmg udziat w zajeciach pro- | Monitoring szt Wazrost
zdrowotnych ( w tym badaniach) Wiasny )
Liczba os6b, ktore zatozg dziatalno$¢ gospodarczg Monitoring szt Wzrost
' Wiasny )
Liczba os6b bezrobotnych Monitoring szt. Spadek
Wiasny
Liczba osob, ktére skorzystajg z doradztwa Monitoring
szt. wzrost
zawodowego Wiasny

Zrédfo: Gminny Program Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023 str. 80-82

Dodatkowo kazdemu z przedsiewzie¢ w Gminnym Programie Rewitalizacji przypisano zestaw

wskaznikéw monitorujgcych przedsiewziecie:

Tabela 6 Wskazniki produktu i rezultatu przedsi

Nazwa projektu rewitalizacyjnego

Wskaznik produktu (P) i rezultatu (R)

wziec rewitalizacyjnych — warto$ci zatozone

Wartosé

szacowania

llos¢ budynkéw poddanych rewitalizacji (szt.) 11
Rewitalizacja budynkéw i ulic w ] -
1 $cistym centrum miasta llos¢ mieszkancow, ktérzy poprzez dziatania 40
modernizacyjne podniosg jakosc¢ zycia (0s.)
Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw po 08
Rewitalizacja wysypiska $mieci przy wysypisku $mieci (ha) ’
ul. Falkowskiego w Szczuczynie llo$¢ nowo utworzonych miejsc w zakresie
(projekt poza obszarem rewitalizacji) | edukacji i ochrony $rodowiska (liczba $ciezek 1
edukacyjnych)
llo$¢ zorganizowanych akgji prozdrowotnych 2
(szt.)
llo$¢ uczestnikdw akcji prozdrowotnych (os.) 200
Bogaci w kulture i ludzi v . — -
llo$¢ zorganizowanych wydarzen integracyjnych 4
(szt.)
llo$¢ uczestnikdw wydarzen integracyjnych (0s.) 1000
Liczba osdb, ktére podejmg zatrudnienie (os.) 2
Aktywizacja spoteczna i zawodowa Liczba osdb, ktoére zatozg dziatalnos¢ 1
0s06b bezrobotnych gospodarczg (0s.)
Liczba osdéb, ktére podejma ksztatcenie (os.) 10
Zajecia pozalekcyjne dla dzieci w ilo$¢ zorganizowanych zaje¢ pozalekcyjnych 2
Szkole Podstawowej (szt.)
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Liczba dzieci, ktore skorzystajg z zajeé

pozalekcyjnych (0s.) 50
llo$¢ zorganizowanych zaje¢ animacyjnych (szt.) 6
6. | £@kup materiatow animacyjnych dla Liczba dzieci, ktore skorzystajg z zajeé z
dzieci wykorzystaniem nowo zakupionych materiatow 200
animacyjnych (0s.)
llos¢ zakupionych i zamontowanych kamer (szt.) 4
7 Bezpieczne Miasto - Zatozenie Spadek ilosci interwengji policji do roku 2023 w
kamer w obrgbie muzeum i parku obrebie parku ze wzgledu na zaktdcanie 50%
porzadku i spozywanie alkoholu (o 50%)
llos¢ nowo powstatych miejsc integracji
spotecznej — 2 (1 plac zabaw i 1 ogrodek 2
Bezpieczenstwo na $wiezym przyrodniczy) - szt.
8. P X Y llo$¢ nowo powstatej infrastruktury technicznej -
powietrzu X 1
(parking) - szt.
llo$¢ dzieci korzystajgcych z nowych miejsc
: it 240
integracji (0s.)
Termomodernizacja Budynku llos¢ mgpe’rnosprawnych prgcownlkow ktqrzy w
9. . wyniku prac modernizacyjnych bedg miel 17
Produkcyjnego . 4
poprawione warunki pracy (0s.)
Przywrdcenie funkcji produkcyjnych llos¢ nowych miejsc pracy w zaktadzie
10. . . 2
Budynkowi Magazynowemu produkcyjnym (szt.)
Wzrost bezpieczenstwa i komfortu oséb
Modernizacja drogi wjazdowej do korzystajgcych ze stacji AUTQ —GAZ oraz
11. L spadek bezrobocia
stacji AUTO - GAZ — - —
llo$¢ nowo zatrudnionych pracownikéw — 1 1
bezrobotny z obszaru rewitalizacji
Wymiana ogrodzenia i bram Spadek ilosci interwenciji policji na terenie
12. wjazdowych na terenie Zaktadu P ! polic) o 80%
: Zaktadu Mydlarskiego o 80%
Mydlarskiego
Budowa Inkubatora
Przedsigbiorczosci w Szczuczynie Wzrost ilosci przedsiebiorstw na obszarze
13. . oo 10%
na terenach po bylym Panstwowym rewitalizacji (o 10%)
Osrodku Maszynowym
llos¢ zmodernizowanych obiektéw zabytkowych 1
Zalozenie centralnego ogrzewania i _ (szt)
14. systemu wentylacji w Muzeum llos¢ wydarzen integrujgcych na 2
Pozarnictwa w Szczuczynie zmodernizowanym obiekcie (szt.)
llo$¢ uczestnikdw wydarzen integrujgcych (os.) 100

Zrédfo: opracowanie whasne.

Ocena stopnia realizacji celéw przebiegta w ramach czterech obszarow:

e pierwszy - systematyczno$¢ prowadzenia monitorowania,

realizowana zgodnie

z okreslonym w GPR czasookresem prowadzenia form monitorowania, tak by mozliwa
byta obserwacja postepdéw (lub ich brak) w realizacji celéw;
e drugi — wykorzystanie wiarygodnych i zgodnych z zatozeniami okreslonymi w GPR
(o ile to byto mozliwe) wskaznikéw ilosciowych;
e trzeci— forma przygotowywania i udostepniania raportéw z monitorowania celéw GPR;
e czwarty — angazowanie interesariuszy i wykorzystywanie elementéw zarzgdzania

partycypacyjnego.

Zgodnie z zatozeniami okre$lonymi w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na
lata 2017 - 2023, ,monitoring i ewaluacja stuzg szybkiemu i biezgcemu wykrywaniu zdarzen
i tendencji, moggcych mie¢ negatywny wptyw na skale i tempo realizacji zatozonych celow

i kierunkéw dziatan.
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Monitoring procesu rewitalizacji jest procedurg systematycznego rejestrowania
i raporfowania postepoéw procesu rewitalizacji na poziomie powstawania jego zatozonych
celow oraz rezultatow dziatan. Obejmuje on monitoring rzeczowy i finansowy.

Monitoring rzeczowy polega na biezgcej inspekcji przeprowadzanych w danym czasie
przedsiewziec¢, pozyskiwaniu informacji nt. postepow w ich realizacji, zapewnieniu zgodnosci
Z zatozeniami GPR-u.

Monitoring finansowy obejmuje kontrole finansowych aspektow inwestycji oraz zapewnia
trwato$c¢ osiggnietych rezultatéw. Dodatkowym aspektem monitoringu finansowego moze by¢
pomoc partnerom uczestniczgcym w rewitalizacji w uzyskaniu informacji nt. mozliwych zrodet
finansowania zewnetrznego inwestycji.

Podstawg systemu monitoringu i oceny realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji bedg
pozyskane dane iloSciowe (monitorowanie metodg iloSciowg) i jako$ciowe (monitorowanie
metodg jakoSciowg). Dane bedg gromadzone na poziomie poszczegdlnych ulic w miescie
Szczuczyn oraz sofectw w gminie Szczuczyn. UmoZzliwi to przeprowadzanie analiz i okresowe
raportowanie postepu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji. Do okresowego
monitorowania zmian stanu obszaru rewitalizacji bedg wykorzystane te same wskazniki
iloSciowe, ktére byty podstawg delimitacji obszaru zdegradowanego i rewitalizacji w gminie
Szczuczyn. Zrédtem informacji bedg dane pochodzgce ze statystyki publicznej (publikowane
m.in. w Banku Danych Lokalnych Gféwnego Urzedu Statystycznego), dane Powiatowego
Urzedu Pracy, dane Urzedu Miejskiego w Szczuczynie, komérek organizacyjnych i jednostek
podlegtych UM oraz innych jednostek gminnych, zobowigzanych do terminowego
przekazywania danych i informacji (m.in. Osrodek Pomocy Spofecznej, Powiatowa Komenda
Policji) i inne podmioty stosownie do zapotrzebowania.

Stopien realizacji przedsiewzie¢ monitorowany bedzie poprzez zobligowanie realizatorow
dziatan (zaréwno publicznych, jak i prywatnych) do informowania Operatora o stopniu
realizacji, stopniu osiggniecia wskazanych wskaznikbw oraz o ewentualnych zmianach
(opdznienie dziatan, zmiany kosztow czy struktury finansowania).

Ocena stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji sporzadzana bedzie w postaci
raportu z realizacji, w ktdrym znajdg sie zapisy dotyczgce stopnia osiggniecia poszczegolnych
celdw i kierunkow dziata. Na podstawie informacji zawartych w raporcie podjete zostang
dziatania majgce na celu usuniecie ewentualnych nieprawidfowosci. Raport powinien by¢
sporzgdzany minimum raz w roku, przez cafy okres realizacji GPR-u, w okresach
dopasowanych do terminarza roku budzetowego tak, aby w budzecie mozna byfo planowac
Srodki na realizacje zadan przewidzianych w GPR. Raport bedzie koriczy¢ sie wnioskami,
a w razie koniecznoSci propozycjg zmiany zapisow w dokumencie. Wypracowane raporty
Z wdrazania Programu zostang przedfozone do zaopiniowania przez Komitet Rewitalizaciji,
a nastepnie do zaakceptowania i zatwierdzenia przez Rade Miejskg”.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdza sie, ze Gminny Program Rewitalizacji Gminy
Szczuczyn na lata 2017-2023 nie byt monitorowany zgodnie z zatozonym w programie
systemem monitorowania.

W ramach Tabeli 41 GPR (str. 83) okreslono poszczegdlne kroki w procesie monitorowania
GPR, tj.:

— pozyskanie i dokumentowanie danych,

— gromadzenie danych i ich weryfikacja,
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— porownywanie danych ze wskaznikéw z zaktadanymi wartoSciami planowanymi (o ile
zostaty okre$lone),

— przeprowadzenie badan opinii mieszkancéw, opracowanie raportéw.

Proces monitorowania GPR w Gminie Szczuczyn, zgodnie z informacjami uzyskanymi od
pracownikéw Urzedu Miejskiego w Szczuczynie, prowadzony byt na biezgco jednak nie miat
charakteru sformalizowanego. Stad tez jedynymi potwierdzonymi warto$ciami obrazujgcymi
nie tyle stopien zaawansowania wdrazania GPR, lecz osiggniecie wskaznikow rezultatu i
produktu sg dane dotyczgce zrealizowanych projektéw.

Tabela 7 Wskazniki produktu i rezultatu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych — wartosci osiggniete

Lp Nazwa projektu Wskaznik produktu (P) i rezultatu = Wartos¢ Wartosé

rewitalizacyjnego (R) szacowania | osiagnieta

llo$¢ budynkéw poddanych 11
Rewitalizacja budynkow i rewitalizacji (szt.)
1. ulic w Scistym centrum llo$¢ mieszkancow, ktorzy poprzez
miasta dziatania modernizacyjne podniosg 40
jakosé zycia (0s.)
Powierzchnia zrewitalizowanych 0.8
Rewitalizacja wysypiska obszaréw po wysypisku smieci (ha) '
5 Smieci przy ul. Falkowskiego | llo$¢ nowo utworzonych miejsc w
" | w Szczuczynie (projekt poza zakresie edukacji i ochrony 1
obszarem rewitalizacji) srodowiska (liczba $ciezek
edukacyjnych)
llo$¢ zorganizowanych akciji 5
prozdrowotnych (szt.)
llo$¢ uczestnikow akgc;ji 200
. . . prozdrowotnych (0s.)
3. Bogaci w kulture i ludzi = - ,
llo$¢ zorganizowanych wydarzen 4
integracyjnych (szt.)
llo$¢ uczestnikow wydarzen
. ) 1000
integracyjnych (0s.)
Liczba osdb, ktére podejmg 5
zatrudnienie (0s.)
Aktywizacja spoie’czna ! Liczba osob, ktoére zatozg
4 zawodowa 0s0b dziatalno$¢ gospodarczg (os.) 1
bezrobotnych )
liczba oséb, ktére podejmg 10
ksztalcenie (0s.)
. : llo$¢ zorganizowanych zajec¢
Zajema_ pqzalekcyjne da poza?ekcyjnychy(szt.) ° 2
5. dzieci w Szkole Liczba dzieci kibre sk o
Podstawowej iczba dzieci, ktére skorzystajg z 50
zaje¢ pozalekcyjnych (os.)
llo$¢ zorganizowanych zajec¢ 6 6
animacyjnych (szt.)
6 Zakup materiatow Liczba dzieci, ktore skorzystajg z
' animacyjnych dla dzieci zaje¢ z wykorzystaniem nowo 200 200
zakupionych materiatow
animacyjnych (0s.)
7 llo$¢ zakupionych i zamontowanych 4
' kamer (szt.)
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. . i Spadek ilosci interwencji policji do
muzeum i parku wzgledu na zaktécanie porzadku i
P spozywanie alkoholu (o0 50%)
llo$¢ nowo powstatych miejsc
integracji spotecznej — 2 (1 plac
. g ! 2 2
zabaw i 1 ogrédek przyrodniczy) -
8 Bezpieczenstwo na szt.
' Swiezym powietrzu llo$¢ nowo powstatej infrastruktury 1 1
technicznej - (parking) - szt.
llosé d2|e_C|_ kor_zystajac__ych z 240 ok. 240
nowych miejsc integracji (0s.)
llo$¢ niepetnosprawnych
9 Termomodernizacja pracownikow, ktorzy w wyniku prac 17
' Budynku Produkcyjnego modernizacyjnych beda mieli
poprawione warunki pracy (0s.)
Przywrocenie funkdj llos¢ nowych miejsc pracy w
10.| produkcyjnych Budynkowi Wy ISC pracy 2
M zaktadzie produkcyjnym (szt.)
agazynowemu
Wzrost bezpieczenstwa i komfortu
. . 0s6b korzystajgcych ze stacji AUTO
. ModernlzaCJa grogl — GAZ oraz spadek bezrobocia
11. | wjazdowej do stacji AUTO - — -
llos¢ nowo zatrudnionych
GAZ Iy
pracownikéw — 1 bezrobotny z 1
obszaru rewitalizacji
Wymiana ogrodzenia i bram Spadek ilosci interwenciji policji na
12.|  wjazdowych naterenie | BBRE Lo e o0 0 80% | 80%
Zaktadu Mydlarskiego y 9 °
Budowa Inkubatora
Przedsigbiorczosci w Wzrost ilosci przedsiebiorstw na
13. | Szczuczynie na terenach po przeasiet 10% + 12 firm
. obszarze rewitalizacji (0 10%)
bytym Panstwowym
Osrodku Maszynowym
llo$¢ zmodernizowanych obiektow 1
Zatozenie centralnego zabytkowych (szt.)
ogrzewania i systemu llos¢ wydarzen integrujgcych na
14, " ) e 2 0
wentylacji w Muzeum zmodernizowanym obiekcie (szt.)
Pozarnictwa w Szczuczynie llo$¢ uczestnikéw wydarzen 100
integrujacych (os.)

Zrédfo: opracowanie whasne.

Powyzsze wartosci wskazujg, iz ze wzgledu na brak sformalizowanej realizacji dziatan
monitoringowych, nie jest mozliwe przyporzagdkowanie wszystkim przedsiewzieciom
osiggnietych wartosci, a tym samym petna i wiarygodna ocena zrealizowanych przedsiewziec
pod katem ich wptywu na zatozone cele. Stad tez podczas kontynuacji procesu rewitalizacji w
Gminie Szczuczyn nalezy zweryfikowa¢ zapisy GPR pod kgtem systematycznosci
prowadzenia monitorowania i jej pdzniejszego realizowania w formach umozlwiajgcych prosty
spos6b gromadzenia i przetwarzania danych oraz wykorzystywania form utrwalajgcych
prowadzone czynnosci (np. prowadzenie monitorowania w formie papierowej lub
elektronicznej). Takie postepowanie umozliwi obserwacje postepéw w realizacji celéw oraz
biezgce reagowanie na wystepujgce niespojnosci.

W wyniku prowadzonych badan ustalono, ze Gminny Program Rewitalizacji Gminy Szczuczyn
na lata 2017-2023 nie byt poddawany ocenie (zgodnie z art. 22 ustawy o rewitalizacji), tym
samym nie byt poddany zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizaciji, czyli organ opiniodawczo-
doradczy Burmistrza w sprawach dotyczacych rewitalizacji. Stad tez z uwagi na brak
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prowadzonego procesu monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji, nie byty
sporzadzane raporty i nie dokonywano ich upubliczniania w Biuletynie Informacji Publiczne;j

gminy.

W systemie monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 -
2023 zatozono czynniki/wskazniki/rezultaty prezentujgce zmiane, ktdéra ma nastgpi¢ na
obszarze rewitalizacji (Szczuczyn Centrum), bedacg wynikiem podejmowanych na tym
obszarze dziatanh rewitalizacyjnych:

Tabela 8 Wskazniki Gminnego Programu Rewitalizacji - Szczuczyn Centrum
Wskazniki Gminnego Programu Rewitalizacji - Szczuczyn Centrum

o Wartos¢
Nazwa wskaznika dza:r?d::% bazowa w 1T ZdOOZC; ST
Y 2017r. '
Spadek bezrobocia monitoring 8,29% Spadek
wiasny
Spadek uzaleznienia od pomocy spotecznej m\cl)vr;;tsor:?g 6% Spadek
. - monitoring 60/1000
Spadek poziomu przestepczosci wlasny mieszk. Spadek
Podniesienie poziomu $wiadomosci mieszkancow w . .
: . : ankietyzacja - Wzrost
zakresie ochrony srodowiska

Zrédfo: Gminny Program Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023 str. 82

Z analizy powyzszych danych wynika, ze na obszarze rewitalizacji nastepuje spadek liczby
mieszkancow. Na przetomie lat 2017 - 2023 zmniejszenie liczby mieszkancéw wynosi -
13,26%. Najwiekszy spadek procentowy mieszkancow nastgpit przy ulicy Sienkiewicza oraz
Plac 1000-lecia. Natomiast przy ul. Krzywej obserwuje sie wzrost liczby mieszkancéw.

W przypadku oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej, wg stanu na dzieh 31 grudnia 2023
r. ponad 25% mieszkancow korzystajgcych ze srodkéw pomocy spotecznej to mieszkancy
obszaru rewitalizacji. Analiza ponadto wskazuje, ze zakladany w GPR spadek uzaleznienia od
pomocy spotecznej nie wystepuje. Zaktadana w 2017 r. warto$¢ bazowa wynoszgca 6,00% po
7 latach realizacji projektu wynosi 5,99%.

Wydaje sie tym samym, ze dobdr metod i projektdw majgcych wplywaé na zniwelowanie
problemu oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej zostat nieprawidiowo dobrany, poniewaz
podjete dziatania nie spowodowaty istotnych zmian w tym obszarze. Ponadto analiza
wskazuje, ze w przypadku ul. Krzywej oraz Placu 1000-lecia nastgpit znaczacy wzrost osob
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej.

Poziom bezrobocia w gminie Szczuczyn spadt z poziomu 6,95% w 2017 r. do poziomu 3,71%
w roku 2023. Podobny trend obserwuje sie na obszarze rewitalizacji. Zakladany poziom
bazowy w 2018 r. wynoszacy 8,29%, w 2023 r. wynosi 4,48%. Patrzgc przez pryzmat
realizowanych dziatan, nie wydaje sie, ze jest on wynikiem realizowanych przedsiewzie¢, lecz
stanowi trend dodatniej koniunktury gospodarczej w wojewodztwie podlaskim oraz kraju.
Pomimo tego, obserwuje sie na obszarze rewitalizacji wystepowanie miejsc, gdzie poziom
bezrobocia w stosunku do roku 2017 wzrdst. Zwiekszenie liczby osob bezrobotnych
w stosunku do poziomu z 2016 r. wynoszgcego 2,70% wystepuje na ul. Krzywej (7,50%).

W przypadku przestepczosci obserwuje sie znaczacy spadek czynow karalnych. Zaréwno
w 2020, jak i 2023 r. nie odnotowano czynow karalnych. Jednak z danych policji wynika wzrost



Strona |25

czynéw karalnych popetnianych przez nieletnich. Na 16 czynow karalnych popetnionych
w miescie Szczuczyn w 2023 r. prawie 20% dotyczy obszaru rewitalizacji (ul. Krzywa).

Natomiast w przypadku podniesienia poziomu swiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony
Srodowiska, dokonano ankietyzacji mieszkancow w tym zakresie. Wyniki zamieszczonej
ankiety stanowig zatgcznik do niniejszego raportu. Zestawiajac ze sobg zrealizowane kierunki
dziatan wynikajgce z GPR oraz wyniki ankiety dochodzi sie do wniosku, ze poziom
Swiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony Srodowiska nie wynika ze zrealizowanych
projektéw rewitalizacyjnych (projekt dotyczacy budowy $ciezki edukacyjnej w zakresie m.in.
segregacji Smieci czy recyklingu, tj. Rewitalizacja wysypiska $mieci przy ul. Falkowskiego
w Szczuczynie, nie zostat zrealizowany) lecz z ogdlnie rosngcej $wiadomosci wptywu
cywilizacji na srodowisko.

WNIOSEK: Nalezy dotozy¢ wigkszych staran podczas wypetniania czynnosci monitorowania
oceny gminnego programu rewitalizacji. Monitorowanie i ocena programu rewitalizacji ma
bowiem istotne znaczenie zaréwno dla gminy, jak i interesariuszy rewitalizacji. Po pierwsze —
pozwala na monitorowanie postepow — czyli pozwala $ledzi¢ postepy w realizacji GPR oraz
ksztattowacé/dostosowywacé dziatania tak, aby osiggna¢ zatozone cele. Po drugie — umozliwia
kontynuowanie rozpoczetych dziatan pomiedzy okresami, na jakie przygotowany zostat
program rewitalizacji. Po trzecie — biezgce monitorowanie i ocena stopnia aktualno$ci GPR
pozwala efektywniej dostosowywaé i udoskonalaé podejmowane dziatania, szczegdlnie
w przypadku ubiegania sie o srodki Unii Europejskiej na projekty wynikajgce z GPR (przede
wszystkim znajdujgce sie na liscie projektéw podstawowych).

Dodatkowo, zgodnie z zatozeniami wskazanymi w GPR, na etapie wdrazania i oceny
gminnego programu rewitalizacji nalezy dgzy¢ do wypetnienia zasady partycypaciji spotecznej,
ti. dagzenia do angazowania interesariuszy, tym samym wykorzystywania elementéw
zarzadzania partycypacyjnego — poprzez umozliwienie Komitetowi Rewitalizacji mozliwosci
zaopiniowania dokumentow dotyczgcych prowadzonego procesu rewitalizacji.

3.3 Zmiana sytuacji spoteczno-gospodarczej w gminie

Z punktu widzenia oceny procesu rewitalizacji, istotna jest biezgca analiza sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy, ktora ma wptyw na rezultaty osiggane na obszarze rewitalizacji. Ponizej
zestawiono kilka podstawowych zmiennych diagnostycznych w ujeciu czasowym od 2017 do
2022 roku, w celu analizy wptywu otoczenia na proces rewitalizacji.

Tabela 9.Wskazniki sfery spoteczno-gospodarczej gminy w latach 2017-2022

Nazwa wskaznika 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 Dynamika

zmian (%)

Liczba ludnosci 6134 6082 6026 5910 5840 5807 -5,33%
= — 3 -
w tym ludnos$¢ w miescie §zpzuczyn w % ogotu 5595 55.74 55.99 55,06 54.9 552 -1,34%
ludnosci
Odsetek osob w wieku przedprodukcyjnym 1129 1095 1099 1114 1102 1105 -2,13%
Odsetek os6b w wieku produkcyjnym 3828 3772 3683 3570 3505 3462 -9,56%
Odsetek osob w wieku poprodukcyjnym 1177 1215 1244 1226 1233 1240 5,35%
Liczba os6b kprzystajgca ze Srodowiskowej pomocy 1370 1211 1078 919 732 713 -47.96%
spotecznej w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 9.0 86 77 8.1 72 6.8 24, 44%

ludnosci w wieku produkcyjnym




Strona |26

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys.

- 559 561 584 619 654 684 22,36%
ludnosci
Jednostki nowo zarejestrowane w r.ejestrze REGON 51 56 66 64 60 55 7.84%
na 10 tys. ludnosci
Jednostki wykreslone z rejestru REGON na 10 tys. a1 51 33 39 32 o -41,46%

ludnosci

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza

0,
na 100 oséb w wieku produkcyjnym 7,05 6.97 7,36 7,93 8,39 884 25,39%

fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na
10 tys. mieszkancow

Zrédfo: opracowanie wiasne.

23 25 27 27 27 29 26,09%

WNIOSEK: W systemie monitorowania zatozono pozytywny wptyw realizowanych
przedsiewzie¢ na zmiany kluczowych miernikbw spoteczno-gospodarczych uzytych w celu
opomiarowania celéw GPR. Z uwagi na brak dokonania oceny stopnia realizacji celéw GPR,
jak réowniez biezgcego sformalizowanego monitorowania postepéw w realizacji projektéw
rewitalizacyjnych, trudno jednoznacznie potwierdzi¢ pozytywny wptyw realizowanych
przedsiewzie¢ na zmiany kluczowych miernikdw spoteczno-gospodarczych.

4. Ocena aktualnosci GPR - identyfikacja przestanek do aktualizaciji
programu

Ponizej dokonano przeglgdu zapiséw GPR w celu potwierdzenia aktualnosci jego zapiséw na
dzien opracowania raportu z oceny aktualnosci i stopnia realizacji programu — w odniesieniu
do kluczowych elementéw jego struktury.

Tabela 10. Ocena aktualno$ci zapisow GPR

Rozdziaty w GPR Ocena aktualnosci GPR
Z uwagi na kilkuletni okres realizacji dziatan rewitalizacyjnych, zmieniajaca sie
Il. Szczegbtowa sytuacje spoteczno-gospodarczg w gminie oraz miescie Szczuczyn koniecznym jest

dokonanie ponownej pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji. Potwierdzeniem
o = tego jest dokonana wstepna analiza czynnikdbw kryzysowych na obszarze
rewitalizaciji rewitalizacji pod katem bezrobocia, korzystania ze $rodkéw pomocy spotecznej czy
przestepczosci.

Od poczatku realizacji procesu rewitalizacji w gminie Szczuczyn mineto 7 lat. Na
przestrzeni tych lat w gminie dokonano zmian w dokumentach strategicznych, w
odniesieniu do ktorych dokonano opisu spojnosci GPR z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi gminy. W 2016 r. podjeta zostata uchwata Nr
195/XXVIII/16 Rady Miejskiej w Szczuczynie z dnia 20 grudnia 2016 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Szczuczyn na
lata 2017-2025. Dokument ten zastgpit Strategie Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Szczuczyna na lata 2006-2016, wprowadzajgc nowe cele oraz nowe
kierunki dziatan. Analiza dokumentu wskazuje, ze w tym zakresie nalezy
zaktualizowa¢ GPR.

diaghoza obszaru

V. Opis powigzan z

dokumentami
strategicznymi Dodatkowo GPR powigzano ze studium uwarunkowan i kierunkow
gminy zagospodarowania przestrzennego gminy Szczuczyn, ktére zostato przyjete ustawg

Nr 142/XXXV/10 przez Rade Miasta Szczuczyn z dnia 23 marca 2010r. W 2019 .
Rada Miejska w Szczuczynie przyjeta uchwate nr 70/XII/19 Rady Miejskiej
w Szczuczynie z dnia 30 pazdziernika 2019 r. w sprawie uchwalenia zmiany
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
i Miasta Szczuczyn. Dokument ten zostat uzupetniony o dodatkowe kierunki rozwoju
gminy w zakresie funkcji mieszkaniowej, ustugowej, produkcyjno-ustugowej czy
rekreacyjno-sportowej. Analiza dokumentu wskazuje, ze w tym zakresie nalezy
zaktualizowa¢ rowniez GPR.
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Jednoczesnie zgodnie ze stanem prawnym, po zmianie ustawy o rewitalizacji, jaka
nastgpita w 2023 r., gminny program rewitalizacji nie moze juz zawieraé opisu
powigzan programu z dokumentami strategicznymi, ale opis sposobu realizacji
przez GPR dokumentéw strategicznych.

1.2 Cele
rewitalizacji

Po analizie stopnia realizacji GPR, nalezy uznaé, ze pomimo podjetej interwencji
skierowanej do interesariuszy, cele Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy
Szczuczyn na lata 2017 - 2023 nie zostaty osiggniete, o czym Swiadczg wartosci
poszczegdinych wskaznikdéw realizacji poszczegdlnych projektéw/przedsiewziec.
Jednoczesnie formuta  przyporzadkowania i dzielenia poszczegdlnych
przedsiewzie¢ pod katem czesciowej realizacji celéw wydaje sie by¢ chaotyczna
i trudna do jednoznacznej identyfikacji oraz do wtasciwego przyporzadkowania
poszczegodlnych wskaznikow.

Konieczna jest tym samym ponowna analiza uwarunkowan obszaru rewitalizacji
oraz petna aktualizacja GPR. Umozliwi to ponowne zaprogramowanie dziatah
stuzgcych wyprowadzeniu obszaru rewitalizacji ze zdiagnozowanych problemow
oraz trafniejsze (aktualniejsze) zaprogramowanie rozwigzan, w tym réwniez
wynikajgcych z obowigzujgcych w gminie dokumentoéw strategicznych.

1.3
Przedsiewziecia i
projekty
rewitalizacyjne

Sposrod 14 projektdw (12 podstawowych oraz 2 uzupetniajgcych), zrealizowanych
zostalo 6 projektéw (5 podstawowych oraz 1 uzupetniajgcy). Brak osiggniecia
zatozonych celéw rewitalizacji wskazuje na brak trafnosci interwencji. Dodatkowo
brak prowadzonych dziatarn monitoringowych oraz brak dokonania obowigzkowej
oceny po 3 latach obowigzywania programu uniemozliwiat uchwycenie trudnosci
oraz problemoéw w prowadzeniu procesu rewitalizacji i biezgcego reagowania na
wystepowanie negatywnych zjawisk. Stad tez koniecznym jest dokonanie ponownej
analizy diagnostycznej obszaru rewitalizacji oraz zaplanowania nowej i aktualnej
interwencji obszaru rewitalizacji (w tym rozwoju miasta) i niwelowania zjawisk
kryzysowych za pomocg narzedzia rozwoju jakim jest rewitalizacja.

IV.2 Szacunkowe
ramy finansowe

Stopien wydatkowania srodkow finansowych wskazuje, ze wartosci szacunkowe
projektow w odniesieniu do ich realnych wartosci nie zostaty przekroczone. Na
koniec 2023 r. stan realizacji finansowej projektow rewitalizacyjnych
(zdiagnozowanych wprost w GPR) wynosit ogotem 87,55%.
W podziale na zrodta finansowania projektow rewitalizacyjnych:

e 73,70% to dofinansowanie UE,

e 26,30% to Srodku budzetu gminy.

Z uwagi na brak wskazania wptywu na realizacje celdw strategicznych programu,
pod uwage nie wzieto wartosci projektdw uzupetniajgcych (wynikajgcych
z kierunkowego opisu w GPR).

W okresie 2017-2023, z uwagi na brak prowadzenia oceny (ewaluacji), o ktorej
mowa w pkt IV.5 Struktura zarzgdzania gminnym programem rewitalizacji (str. 86),
nie ponoszono kosztdéw zwigzanych z zarzadzaniem procesem rewitalizacji.

Rekomendacja dotyczgca ponownego zaprogramowania interwencji na obszarze
rewitalizacji wymagac¢ bedzie aktualizacji szacunkowych ram finansowych.

IV.1 Mechanizmy
integrowania
dzialan oraz
przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych

Z uwagi na brak realizacji szeregu przedsiewzie¢, opis mechanizmu integrowania
dziatan oraz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, okreslony na str. 63-65 GPR, jest
nieaktualny. Opis komplementarnosci w wymiarze przestrzennym, problemowym,
proceduralno-instytucjonalnym nie odpowiada rzeczywisto$ci, jaka kreuje sie po
ocenie wdrazania GPR w latach 2017-2023. Tym samym, po dokonaniu aktualizacji
dokumentu koniecznym jest réwniez zaprogramowanie powigzan dziatan oraz
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ich efektywnej realizacji.

IV.5 Struktura
zarzgdzania
realizacja
gminnego

Po analizie prowadzenia procesu rewitalizacji w gminie Szczuczyn wynika, iz
struktura zarzgdzania gminnego programu rewitalizacji wymaga uaktualnienia oraz
zmian.

Zalozenia w zakresie struktury zarzadzania wskazane w GPR nie majg
odzwierciedlenia w rzeczywistosci:
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programu
rewitalizacji

- GPR zakiadat powotanie Petnomocnika ds. Rewitalizacji — w okresie 2017-2023
nie dokonano powofania Petnomocnika;

- w trakcie realizacji GPR nastgpita zmiana Operatora Programu — za zarzgdzanie
programem rewitalizacji odpowiada¢ miat Referat Rozwoju i Inwestycji. W
miedzyczasie nastgpita zmiana operatora odpowiedzialnego m.in. za monitoring i
ocene postepow wdrazania GPR na Referat Komunalny;

- powotanie Komitetu Rewitalizacji nie miato Zadnego zwigzku z rzeczywistg jego
rolg, wskazang w art. 7 ustawy o rewitalizacji. Po pierwsze — w okresie wdrazania
GPR Zzaden dokument nie zostat poddany pod opinie Komitetu Rewitalizacji. Po
drugie — analiza uchwaty nr 217/XXXI/17 Rady Miejskiej w Szczuczynie z dnia 10
marca 2017 r. w sprawie okreslenia zasad wyznaczenia skfadu oraz zasad dziatania
Komitetu Rewitalizacji wskazuje, ze nie dopetniono zasady reprezentatywnosci
interesariuszy, uniemozliwiajgc udzialu w pracach Komitetu Rewitalizacji
mieszkancom zaréwno obszaru rewitalizacji, jak réwniez w ogdle mieszkarncom

gminy.

Dodatkowo, zgodnie ze stanem prawnym, po zmianie ustawy o rewitalizacji, jaka
nastgpita w 2023 r., gminny program rewitalizacji powinien zawiera¢ opis sposobu
zapewnienia udziatu interesariuszy w procesie rewitalizacji, w tym w ramach
Komitetu Rewitalizacji.

Jednoczesnie nalezy podejmowaC czynnosci zwigzane z podnoszeniem
swiadomosci opinii publicznej o przebiegu realizacji i rezultatach Programu,
w szczegolnosci poprzez informowanie i rozpowszechnianie informacji o
osigganych celach, zamierzeniach oraz konkretnych efektach w zakresie
rewitalizacji. W tym celu nalezy rozwija¢ strone internetowg gminy poswigcong
rewitalizacji i nie ogranicza¢ sie jedynie do przedstawiania informacji z etapu
przygotowania GPR.

IV.4 Monitoring i
ocena gminnego
programu
rewitalizaciji

Zatozony w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017-2023
sposOb prowadzenia monitorowania oraz oceny nie byt nalezycie realizowany.
Nalezy dokonaé ponownej weryfikacji sposobu prowadzenia monitorowania i oceny
gminnego programu rewitalizacji oraz wypracowa¢ rozwigzanie umozliwiajgce
biezace i rzetelne prowadzenie dziatan monitoringowych i ocen oraz reagowania na
zmieniajgce sie uwarunkowania prawne oraz instytucjonalne w trakcie wdrazania
dziatan rewitalizacyjnych.

Jednoczesnie nalezy dokona¢ autokorekty wskaznikéw wskazanych do
monitorowania poszczegoélnych przedsiewzie¢ czy dziatan majgcych wplyw na
realizacje wskaznikdw, szczegdlnie pod katem ich weryfikowalnosci oraz
mozliwosci pozyskania danych do ich monitorowania.

Strategia lIT

W perspektywie finansowej 2021 - 2027, Gminny Program Rewitalizacji zaliczany
jest do tzw. Strategii IIT, czyli Innych Instrumentéw Terytorialnych. Mozliwos¢
ubiegania sie o $rodki UE majg wytacznie GPR-y, kidre zostang zaktualizowane i
ocenione przez urzedy marszatkowskie pod katem mozliwosci uzyskania
finansowania z programu regionalnego (FEdP 2021-2027), w sposéb spetniajgcy
wymogi art. 36 ust. 8 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021 - 2027.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowujgc, z analizy aktualnosci GPR wynika konieczno$¢ zmiany Gminnego Programu
Rewitalizacji Gminy Szczuczyn na lata 2017 - 2023.

5. Wnioski i rekomendacje
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1. Z oceny aktualnosci wynika, iz GPR jest w czes$ci nieaktualny. Z oceny stopnia realizaciji
GPR wynikajg przestanki do aktualizacji dokumentu (patrz tab.10).

2. Stopien realizacji poszczegodlnych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
wskazanych w GPR nalezy oceni¢ jako stosunkowo niski. Na chwile obecng
zrealizowanych/zakonczonych zostalto 5 2z 12 podstawowych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych. Poziom realizacji dziatan infrastrukturalnych wptywa na poziom realizacji
celéw.

3. Nalezy dazy¢ do realizacji zasady komplementarnosci polegajgcej na tgczeniu realizacji
projektéw infrastrukturalnych ze spotecznymi. Stad tez nalezy wigkszy nacisk potozy¢ na
realizacje dziatan infrastrukturalnych, umozliwiajgcych taczenie dziatah ‘miegkkich’ z
‘twardymi’, w tym m.in. realizacje przedsiewzie¢ zintegrowanych lub wykorzystywanie juz
odnowionej infrastruktury na cele spoteczne.

4. Z uwagi na zauwazony stosunkowo niski stopien realizacji wskaznikow realizacji Gminnego
Programu Rewitalizacji dla obszaru Szczuczyn Centrum, koniecznym jest dokonanie
ponownej pogtebionej oceny wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Na tej podstawie
wypracowane zostang cele rewitalizacji (w tym w odniesieniu do aktualnie obowigzujgcych
dokumentéw strategicznych w gminie) oraz nastgpi wypracowanie dziatann zmierzajgcych
do ich realizacji.

5. Rozpoczety proces rewitalizacji gminy Szczuczyn nalezy zdecydowanie kontynuowac,
wykorzystywaé stworzong infrastrukture oraz potencjaly w postaci juz zrealizowanych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

6. Rekomenduje sie, aby na etapie ponownego diagnozowania obszaru rewitalizacji pod
katem wystepowania zjawisk kryzysowych oraz potencjatow, nastgpity dziatania
wzmacniajgce wiedze w zakresie rewitalizacji ws$réd aktorow wdrazajgcych procesy
rewitalizacyjne, m.in. pracownikdw urzedu miejskiego ijednostek podlegtych, szkét
i przedszkoli, domu kultury, osrodka sportu i innych podmiotéw, waznych z punktu widzenia
wiasciwego rozumienia istoty procesu rewitalizaciji.

7. Nalezy rowniez rozwazy¢ wdrozenie zalecen wskazanych w poszczegélnych czesciach
opracowania.

Majac na uwadze powyzsze, zgodnie z zapisami art. 22 ust. 2 i 3 ustawy o rewitalizacji,
niniejsza ocena aktualnosci oraz stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji
Gminy Szczuczyn nalata 2017 - 2023 podlega zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji
oraz ogtoszeniu na stronie internetowej gminy w Biuletynie Informacji Publiczne;j.
Jednoczesnie w przypadku stwierdzenia, ze gminny program rewitalizacji wymaga
zmiany, Burmistrz Szczuczyna wystepuje do rady gminy z wnioskiem o jego zmiane. Do
whniosku zalgcza sie opinie Komitetu Rewitalizaciji.
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